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Ein paar Zahlen…
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Lehre und Anschlussfähigkeit

Daten: BFS 2017
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Kaufmännischer Verband

Lehre und Anschlussfähigkeit
Längerfristiger Trend

Daten: Kaufmännischer Verband, Lehrabgänger-Umfrage 2016
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Der Arbeitsmarkt
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Berufe mit dem stärksten Zuwachs der 
Beschäftigtenzahl 1996 – 2015

Daten: Seco 2017
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Berufe mit der stärksten Abnahme der 
Beschäftigtenzahl 1996 – 2015

Daten: Seco 2017
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Unsere 
Studienergebnisse
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Veränderung der Kompetenzen
Offshoring und Digitalisierung



Kaufmännischer Verband

– Kaufmännische Tätigkeiten sind vermehrt koordinierend, analytisch, 
strategisch – neue Kompetenzen, höhere Anforderungen

– Kaufleute werden zu Vermittlerinnen, Übersetzern und 
«Problemlösungsmanagern» und «Managerinnen der Zukunft»

– Kaufleute sind Generalist/innen mit (wandelfähiger) Spezialisierung
– Ein Fokus liegt auf Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen
– Neue Technologien, der Umgang damit und das Erkennen von Trends 

sind zentral
– Arbeit wird interessant, kreativ, weniger repetitiv – aber anspruchsvoller
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Kernaussagen beider Studien
Offshoring und Digitalisierung
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Unser Zukunftsbild 
für die kaufmännische 
Grundbildung



Kaufmännischer Verband

Das fordert in der KV-Grundbildung…
1) neue Fachkompetenzen, mehr Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen
2) mehr kollaborative und digitale Lernformen
3) bessere Lernortkooperation
4) flexiblere Strukturen des Berufsbildungssystems

«Das KV» der Zukunft

Unser Zielbild
für die KV-Lehre der Zukunft
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Unsere Thesen
als Diskussionsbeitrag

«Das KV» der Zukunft

Struktur und 
Aufbau
Evaluationsloops, 
Flexibilität in der Schule, 
Fachrichtungen und 
Vertiefungen
…

1
Neue 
Kompetenzen
Methoden-, Sozial-, 
Selbstkompetenzen; 
Lern- und Medien-
kompetenzen, ICT, 
Gespür für Trends, 
Sprachkompetenzen
...

Vermittlung an 
Lernorten
Vorbereitung auf 
digitalisiere Arbeitswelt, 
orts- und zeitunabhängig, 
arbeitsmarktrelevant, 
kompetenzorientiert, 
Lernortkooperation
…

2 3
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«Kaufleute 2022» (Lead SKKAB)
Zeitachse

| 2018 | | 2019 | | 2020 | | 2021 | | 2022
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Weitere Informationen
Portal Konvink nutzen: www.skkab.ch/de/kaufleute-2022

«Kaufleute 2022» (Lead SKKAB)
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http://www.skkab.ch/de/kaufleute-2022
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Und was sagen die 
jungen Kaufleute?



Kaufmännischer Verband

…beschäftigt eine gewisse Unsicherheit.
…fühlen sich zu 93% eher bis sehr gut auf ihre erste 
Stelle vorbereitet.
…malen sich mit der absolvierten Ausbildung gute 
Chancen auf dem Arbeitsmarkt aus.
…fürchten sich nicht besonders vor Arbeitslosigkeit.
…sind offen gegenüber neuen Lernformen 
und -inhalten.
…erkennen den Stellenwert von Weiterbildungen, um 
weiterhin gute Berufsaussichten zu haben.

Die jungen Kaufleute von 2017…



Vielen Dank !

Kaufmännischer Verband
Hans-Huber Strasse 4
Postfach 1853
CH–8027 Zürich
kfmv.ch

Michael Kraft
Leiter Bildung

michael.kraft@kfmv.ch
+41 44 283 45 72
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